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Boas-vindas
ao Curso

Seja bem-vindo(a) a Pés-Graduacéo Lato Sensu em Gestao Fiscal Pdblica, Politicas Pdblicas Baseadas em Evidéncias e PPPs, uma iniciativa da
Faculdade FIA Business School em parceria com o Itat Unibanco S.A. e Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Este curso foi concebido para formar
lideres capazes de transformar a administragéo publica brasileira por meio de praticas inovadoras, éticas e baseadas em evidéncias.

O programa se destaca pelo formato flexivel (aulas online ao vivo e duas sessdes presenciais com transmiss&o), abrangéncia nacional e abordagem
aplicada, visando consolidar competéncias estratégicas para enfrentar desafios atuais da gestéo fiscal, politicas publicas e parcerias publico-privadas
no setor publico.

Parceria Institucional Formato Flexivel Abordagem Aplicada

FIA Business School, Itad Unibanco S.A. e Aulas online ao vivo e duas sessdes presenciais Competéncias estratégicas para desafios reais
Secretaria do Tesouro Nacional com transmisséo da gestéo publica




O que é a
Pos-Graduacao FIA

Esta pos-graduacéo é voltada a agentes publicos dos Estados,
Distrito Federal, Municipios, autarquias, fundacdes,

empresas pUblicas e sociedades de economia mista. O curso
integra teoria e pratica, com desenvolvimento de projetos
aplicados que geram impacto real na administracéo publica e
na sociedade.

Durante o curso, os participantes sao desafiados a analisar

problemas reais, propor solucdes inovadoras e liderar
processos de modernizacao institucional. O percurso formativo
valoriza a interdisciplinaridade, o trabalho em equipe e a
aplicagao direta dos conceitos no cotidiano do setor publico
brasileiro.




Objetivos do Curso

O objetivo central & qualificar agentes publicos para:

1 2 3

Diagnéstico e Analise Formulagao de Politicas Estruturagao Financeira

Diagnosticar e analisar problemas fiscais e Formular, implementar e avaliar politicas Estruturar e gerir operacgdes de crédito,
institucionais complexos publicas baseadas em evidéncias processos de securitizacdo e PPPs

4 5

Integracao de Praticas Modernas Promocéao de Valores
Promover eficiéncia, governanga,
responsabilidade e impacto social na
gestéo publica

Integrar praticas de sustentabilidade, inovacgao,
transformacéo digital e ESG




Perfil do Egresso

Ao final da formacéo, espera-se que o(a) egresso(a) esteja apto(a) a:

3

Atuacgao Profissional

2

Dominio Metodoloégico

1

Lideranca Estratégica

Liderar projetos estratégicos nas Utilizar métodos e ferramentas de Atuar de forma ética, inovadora e

areas de gesto fiscal, politicas analise de dados, avaliacdo de colaborativa na administragéo publica

publicas e PPPs resultados e gestdo de riscos

I O programa forma profissionais capazes de transformar a administracao pUblica brasileira através de competéncias técnicas

avangadas e visao estratégica.



Estrutura Pedagdgica e Metodologia

A pos-graduacdo adota uma arquitetura pedagogica baseada em mddulos tematicos, que articulam aulas expositivas,
estudos de caso, debates orientados, projetos aplicados em grupo e sessdes presenciais. O percurso formativo é orientado

por competéncias e pelo principio de "aprender fazendo’, estimulando a aplicagéo imediata dos conceitos estudados.

Estudos de Caso

Anélise de situagdes reais do setor publico

Aulas Expositivas
Fundamentacéo tedrica e conceitual
com especialistas

Debates Orientados

Discussdes estruturadas sobre temas

relevantes
Sessoes Presenciais
Momentos de integracéo e

SRIERUREEITENE Projetos Aplicados

Desenvolvimento de solugdes em grupo

O principio de "aprender fazendo" & central na metodologia do curso, permitindo que os participantes apliquem

imediatamente os conceitos estudados em situagdes reais da administragdo publica.




Projetos Aplicados e Trabalho de Concluséo
de Curso (TCC)

Um dos grandes diferenciais desta pos-graduacao é a énfase em projetos aplicados. Ao longo do curso, os estudantes, organizados em grupos
de seis pessoas, deverao desenvolver quatro projetos aplicados, cada um relacionado a um dos seguintes temas centrais do setor publico:

Gestao de Operagodes de Crédito parao Securitizagao da Divida Pablica

Setor Publico Estruturagéo de processos de securitizagdo com

Desenvolvimento de estratégias e modelos para operagdes de analise de riscos e beneficios

crédito eficientes

Monitoramento e Avaliagao de Resultados de Estruturacao de PPPs

Politicas Publicas Modelagem de parcerias pUblico-privadas com foco
Implementacéao de sistemas de monitoramento e avaliagcdo baseados em viabilidade e sustentabilidade

em evidéncias




Projetos Aplicados e Trabalho de Conclusao de
Curso(TCC)

Cada grupo devera escolher um dos quatro projetos elaborados para ser apresentado oralmente como
Trabalho de Conclusédo de Curso (TCC) ao final do programa.

Essa dinamica proporciona ao estudante:

Vivéncia realista dos desafios do setor publico;

Desenvolvimento de competéncias para trabalho em equipe e lideranga;
Aprofundamento em temas centrais para a modernizagao da administragao publica;
Capacidade de comunicacao e defesa de solugoes aplicadas.




. . Cada disciplina tem objetivos de aprendizagem claros, alinhados as competéncias esperadas para o
ObJ et|VOS de egresso do programa. A seguir, um resumo dos principais objetivos de cada mddulo:

Aprendizagem

d as DiSCi p I i Nas Os objetivos de aprendizagem foram cuidadosamente elaborados para garantir o desenvolvimento das

competéncias necessarias para a atuacao eficaz no setor publico.




Fundamentos do Direito
Administrativo, Contratos e
Compliance Pdblico

Principios do Direito Administrativo A disciplina fornece as bases

Entender e aplicar principios do direito administrativo JUITETERE SEEENE £ [PE1E 2

atuacao ética e eficiente na

nas contratacdes publicas o -
administracéo publica.

Analise de Riscos e Conformidade

Analisar riscos e conformidade, promover a

integridade e prevenir corrupgao




Fundamentos do Novo Regime Fiscal
e Avaliacao de Politicas Publicas

O

Novo Regime Fiscal

Compreender as mudancas do novo regime
fiscal

e Analise das novas regras fiscais
e Impactos na gestdo orgcamentaria
e Desafios de implementacéo

e

Avaliagao de Politicas Publicas

Compreender a importancia do planejamento e
avaliacdo de politicas publicas com base em
iIndicadores e evidéncias

e Metodologias de avaliacéo
e Construcdo de indicadores
e Tomada de decisdo baseada em evidéncias




Contabilidade e Financas
Pdblicas para Resultados

Analise de Demonstragées
Financeiras

Analisar demonstrag¢des financeiras do setor publico

* Interpretacédo de balancgos publicos
« Analise de indicadores financeiros

» Avaliacéo da satde fiscal

Integracao para
Eficiéncia Fiscal

Integrar contabilidade, orcamento e avaliagcao de

resultados para eficiéncia fiscal

 Alinhamento entre planejamento e execugéo
 Gestao orientada a resultados

« Otimizacéo de recursos publicos




Securitizagao da
Divida Publica e

Gestédo de Operacdes
de Crédito

Securitizagéo da Divida Publica

e Entender os fundamentos e a operacionalizagédo da securitizagéo
e Avaliar riscos, vantagens e estruturacdo de operagdes no contexto
publico

Gestao de Operacgdes de Crédito para o
Setor Publico

e Planejar, negociar e gerir operacdes de crédito

e Dominar processos de solicitagcdo, documentacéo e analise de risco




Estruturacdo de PPPs e Concessées e
Sustentabilidade e ESG no Setor Publico

Estruturacéo de PPPs Sustentabilidade e ESG
e Concessoes no Setor Publico

e Estruturar projetos de PPPs e concessdes, considerando e Integrar praticas de sustentabilidade e ESG na
viabilidade juridica, econémica e ambiental administragéo publica
e Modelar contratos, matriz de riscos e mecanismos de e Liderar iniciativas de compras publicas e PPPs verdes

remuneracao




Inovacéo e Transformacgéao Digital em Gestéao Fiscal
Pdblica e Gestdo de Dados e Evidéncias

1 2

Tecnologias Disruptivas Lideranga em Modernizacgéao

Compreender e aplicar tecnologias disruptivas e estratégias digitais na Liderar processos de modernizagcdo no setor publico
gestéo fiscal

3 4

Big Data e Analytics Governanga de Dados

Utilizar técnicas de Big Data, analytics e |A para apoiar decises publicas Compreender a importancia da implementac¢éo de sistema de governanca
de dados, promovendo transparéncia

A transformacéao digital e a gestdo de dados sdo pilares fundamentais para a modernizagdo da administracéo
publica e para a tomada de decisdes baseadas em evidéncias.




Monitoramento e Avaliacdo de Resultados de
Politicas Publicas e Consorcios Publicos

Monitoramento e Avaliagdo de Consorcios Publicos e
Resultados de Politicas Publicas Arranjos Institucionais

Ferramentas de M&A Planejamento e Gestao

Utilizar ferramentas de Planejar e gerir consorcios publicos e

monitoramento e avaliagdo (M&A) arranjos intergovernamentais

Anadlise e Comunicagéao Andlise de Experiéncias

Analisar e comunicar resultados, Analisar experiéncias, desafios e boas

promovendo accountability praticas




Planejamento de Estudos de Caso

M et O d O | O gl a p a ra Planejar, executar e apresentar estudos de caso relevantes para a gestdo publica
D e S e n V O I V I m e n t O - Identificagdo de problemas relevantes
* Definicdo de objetivos e escopo

de PrOjetO de « Metodologia de pesquisa aplicada
Concluséao de Curso

Desenvolvimento de Habilidades

Desenvolver habilidades de redacéo cientifica e apresentagé&o oral

 Técnicas de escrita académica

« Estruturacéo de trabalhos cientificos

« Comunicagéo eficaz de resultados

TCC representa a culminacdo da jornada de aprendizagem, permitindo aos estudantes demonstrar as competéncias adquiridas através de um projeto
aplicado de relevancia para o setor publico.



Metodologia de Avaliagao

Componentes da Avaliagao

3

Apresentagcdo do TCC

2

Projetos Aplicados

1

Provas e Quizzes

Defesa oral do projeto de conclusédo perante
banca avaliadora

Trabalhos em grupo com foco em problemas
reais da gestéo publica

Avaliagdes tedricas para verificar a
compreensao dos conceitos fundamentais

A metodologia de avaliagéo foi desenhada para valorizar tanto o conhecimento tedrico quanto a capacidade de aplicagdo pratica, refletindo a filosofia do
"aprender fazendo" que permeia todo o programa.



Carga Horaria
e Diferenciais
do Curso

366 horas | Credenciado pelo MEC

Aulas online (sincronas)

Duas sessbes presenciais em Sao Paulo/SP (aula magna
inaugural e masterclass de encerramento, com

transmissao ao vivo)

Diferenciais do Curso

Corpo docente de exceléncia

Professores doutores, mestres e profissionais experientes

Aprendizagem aplicada

Desenvolvimento de projetos reais e relevantes para o setor publico

Networking estratégico

Interacéo com liderancgas e especialistas de todo o Brasil

Certificagao de prestigio

Diploma emitido pela FIA Business School

Formacgao flexivel e inovadora

Aulas sincronas e sessdes presenciais hibridas

Suporte académico

Acompanhamento préximo da equipe FIA




Coordenacéo e Concluséo

Coordenagéo Geral A Pos-Graduacgéao Lato Sensu em Gestéo Fiscal Publica, Politicas Publicas Baseadas

) ) ) em Evidéncias e PPPs da FIA € uma experiéncia transformadora, voltada para

Prof. Dr. Claudio Felisoni de Angelo i _ _ o i
agentes publicos que desejam liderar a modernizagdo do setor publico, promover

inovacao e gerar impacto positivo para a sociedade.

Coordenagéo Adjunta

Ao final do curso, os profissionais estardo capacitados para atuar estrategicamente,
Prof. Dr. Carlos Eduardo Furlanetti implementando solugdes inovadoras e baseadas em evidéncias para os desafios da
administracéo publica brasileira.

Uma formagéo completa que prepara lideres para transformar a gestéo publica brasileira através de conhecimento técnico avangado e
visdo estratégica.
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